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Wirtschaftsdaten 1989

Hegener + Glaser AG _ 1988

in TDM
Auftragseingang 55734
Umsatz 48.030
Bilanzsumme 22.198
Gewinn vor Ertrags-Steuern 2353
Bilanzgewinn 1.155

Gewinn-Verwendungs-Vorschlag

Dividende je Aktie DM 11,—-
Dividende je Aktie
inkl. Steuergutschrift DM 17,19

1986

1987 1988 1989
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Miinchen, im Mai 1990
Fiir den Aufsichtsrat

S

&w Heinz Griesmeier

Vorsitzender

Der Aufsichtsrat hat sich wéhrend des
Berichtsjahres in regelmaRigen Sit-
zungen und anhand der schriftlichen
und miuindlichen Berichterstattung
des Vorstands eingehend Uber die
Entwicklung und Lage der Gesell-
schaft, den Gang der Geschéfte und
Uiber wesentliche Geschaftsvorfalle
informiert und die Geschaéftsfihrung
des Vorstands (berwacht.

Grundsatzliche Fragen der Geschéfts-
politik wurden mit dem Vorstand bera-
ten und bei wichtigen Entscheidun-
gen hat der Aufsichtsrat im Rahmen
seiner gesetzlichen und satzungsma-
Rigen Zustandigkeit durch BeschlulR-
fassung mitgewirkt.

Besondere Aufmerksamkeit widmete
der Aufsichtsrat den strategischen
und organisatorischen Malinahmen.
Ein besonderes Thema war dabei die

Griindung einer Tochtergesellschaft
in Spanien und der Erwerb von Fidelity
Electronics International, Inc. in den
USA.

Der vorliegende Jahresabschluf® zum
31. Dezember 1989 wurde unter Ein-
beziehung der Buchfuhrung und des
Lageberichts von dem von der Haupt-
versammlung gewdhlten Abschluf-
prufer Treucurator-Treuhand GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Min-
chen, geprift und ist mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. Der Aufsichtsrat
hat von dem Prifungsbericht zustim-
mend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schlu}, den Lagebericht sowie den
Vorschlag Uber die Gewinnverwen-
dung auch selbst geprift. Nach dem

abschlieffenden Ergebnis der Priifung
sind keine Einwendungen zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluf3
zum 31, Dezember 1989 gebilligt, der
damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Vor-
schlag des Vorstands zu, den Bilanz-
gewinn zur Zahlung einer Dividende
von DM 2,50 je Aktie auf das dividen-
denberechtigte Grundkapital von DM
5 Mio. zu verwenden.

Dr. Alfred Prommer, der langjéhrige
Vorsitzende des Aufsichtsrats, wurde
am 22.Juni 1988 in den Vorstand der
Gesellschaft berufen und schied
damit aus dem Aufsichtsrat aus. Als
Nachfolger wurde Dr. Hans-Heinz
Griesmeier vorgeschlagen und von
der Hauptversammlung am 21. Juni
1989 in den Aufsichtsrat gewahit.
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Sehr geehrte Aktionére,

das Geschéaftsjahr 1989 war fur
Hegener + Glaser ein Jahr des strate-
gischen Aufbruchs, in dem wesent-
liche Voraussetzungen flir das kinf-
tige Wachstum der Gesellschaft
geschaffen wurden. Die Vorleistun-
gen betrafen alle Bereiche.

Im Geschiéftsbereich Bauelemente
und Systeme haben wir den Ausbau
des Display-Systemhaus-Konzeptes
kraftig vorangetrieben und dafir
erhebliche technische und vertrieb-
liche Vorleistungen erbracht.

Der Geschaftsbereich Consumer
Electronic hat wesentlich in den Auf-
bau neuer Geschiftsfelder und in den
Ausbau der globalen Marktprasenz
investiert und seine Zukunftsperspek-
tiven wesentlich erweitert.

Wir haben Fidelity Electronics Interna-
tional, Inc., den fuhrenden Hersteller
von Schachcomputern in den USA,
erworben und damit unsere globale
Marktposition in Schachcomputern
entscheidend gestdrkt. In Spanien
haben wir eine eigene Vertriebsge-
sellschaft, Mephisto Espafia, S.A.,
gegriindet.

Geschéftsverlauf

Der Umsatz der Hegener+ Glaser AG
Uberstieg im Geschéftsjahr 1989 erst-
mals DM 50 Mio.. Er wuchs von DM
48,0 Mio.um 9.5 % auf DM 52,6 Mio.
Der Geschéftsbereich Bauelemente
und Systeme zeigte einen kraftigen
Wachstumsschub und trug mit DM
30,6 Mio. (+ 22%) zum Gesamt-
umsatz bei.

Der Geschéftsbereich Consumer
Electronic war mit DM 22 Mio.
(— 4.1%) im Umsatz rlicklaufig, trotz
einer Steigerung der abgesetzten
Stuckzahlen um tber 20%.

Der Auftragseingang der Hegener+
Glaser AG blieb mit DM 50,6 Mio. un-
ter dem Uberdurchschnittlich hohen
\Wert des Vorjahres (DM 55,7 Mio.),

Lage der Gesellschaft

Miinchen, im Mai 1990

Dr. Alfred Prommer

wozu eine temporare Abschwachung
der Nachfrage zum Geschaftsjahres-
ende beitrug.

Der Gewinn war planmaRig durch die
strategischen Vorleistungen fir neue
Geschéftssaktivitdten belastet. Durch
die Abschwachung des Geschiftes
zum Ende des Geschaftsjahres blieb
das Ergebnis etwas unter den Erwar-
tungen.

Der fur das Geschaéftsjahr ausgewie-
sene Bilanzgewinn betragt DM 0,25
Mio. (Vj. DM 1,16 Mio.).

Erhebliche Vorleistungen

Insgesamt haben wir in diesem
Geschéftsjahr Gber DM 2 Mio. an
Kosten in strategische Vorleistungen
investiert, im Bereich Bauelemente
und Systeme in den Ausbau der Mar-
ketingaktivitaten sowie der Basisent-
wicklung fir Displaymodule und
Flachbildmonitore, im Bereich Consu-
mer Electronic in die Entwicklung
neuer Geschéftsfelder wie Com-

Manfred Hegener

Der Vorstand
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Florian Glaser
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puterspiele und Lern-, Lehr- und
Ubersetzungscomputer.

Wir haben Uber DM 8 Mio. in Finanz-
anlagen investiert, im wesentlichen
fur den Kauf von Fidelity Electronics
International, Inc. und die Finanzie-
rung einer eigenen Vertriebsgesell-
schaft in Spanien.

Fidelity hat in den 4 Monaten der
Zugehdrigkeit ein Ergebnis vor Steu-
ern und vor Akquisitionskosten (EBIT)
von Uber US$ 1 Mio. erwirtschaftet.
Das Ergebnis bei Mephisto Esparia
war durch Anlaufkosten planméRig
belastet. Aus beiden Beteiligungen
wurden 1989 keine Ergebnisbeitrige
an Hegener + Glaser Uberwiesen.

Die Beteiligung RAWE hat sich plan-
méRig entwickelt.

Konzentration

auf Display-Systeme

Im Geschéaftsbereich Bauelemente
und Systeme konzentrieren wir die
verfiigbaren Ressourcen zunehmend
auf das Displaygeschaft.
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Wir gehoren hier zu den fihrenden
Anbietern in Deutschland und konn-
ten unseren Marktanteil weiter aus-
bauen. Dazu trug die Aufnahme wei-
terer Display-Technologien bei. Wir sind
heute einerderwenigenVollsortimen-
ter im Markt. Der Trend zur kunden-
spezifischen Probleml&sung setzte sich
immerstarkerdurch, was unser Display-
Systernhaus-Konzept bestétigt.

Neue Geschéftsfelder im
Consumer Bereich

Bei den Mephisto Schachcomputern
konnten wir unsere technische und
vertriebliche Spitzenstellung weiter
festigen und unsere weltweiten
Marktchancen durch den Erwerb von
Fidelity wesentlich verstérken.

Wir haben wieder die Schachcompu-
ter-Weltmeisterschaft gewonnen und
eine Reihe neuer Produkte auf den
Markt gebracht.

Mit dem Reaktions- und Geschick-
lichkeitsspiel ,Knobel Klack” sind wir
in das Geschaft fur elektronische
Taschenspiele eingestiegen. Auch
haben wir das Geschaft mit Uberset-
zungscomputern im Pocket-Format
aufgenommen.

Tochterfirmen
in USA und Spanien

Der Kaufvon Fidelity Electronics Inter-
national, Inc. hat sowchl unsere glo-
bale Marktposition in Schachcompu-
tern entscheidend gestérkt als auch
unser Produktangebot wesentlich ver-
breitert. Fidelity ist dereinzige Herstel-
ler und mit etwa 50 % Marktanteil der
fuhrende Anbieter von Schachcom-
putern in Amerika und Kanada. Durch
diese starke Marktprasenz von Fidelity
erwarten wir eine betrdchtliche Um-
satzsteigerung fir Mephisto-Compu-
ter in Amerika. Dagegen wird unsere
Stirke am europédischen und vor
allem am deutschen Markt die Markt-

chancen fir Fidelity-Computer in
Europa wesentlich verbessern.

Mit der Grindung von Mephisto
Espana S.A. haben wir uns in einem
der stdrksten europaischen Schach-
maérkte etabliert.

Organisationsstruktur bewihrt
Die im letzten Geschaftsjahr geschaf-
fene Organisationsstruktur mit weit-
gehend selbstandigen geschaftsfih-
renden Bereichen hat sich bewahrt,
Der Geschaftsbereich Bauelemente
und Systemne ist fur das Geschaft mit
Display-Produkten und Passiven Bau-
elementen zustandig. Der Geschafts-
bereich Consumer Electronic fiihrt
das Geschaft mit Schachcomputern,
intelligenten Computerspielen und
Personal Data Produkten.

Zur strategischen und operativen Pla-
nung der Unternehmensentwicklung
wurde ein Vorstandsressort Unter-
nehmensentwicklung und Unterneh-
mensplanung geschaffen, das von
Dr. A. Prommer, der am 22.6.89 vom
Aufsichtsrat in den Vorstand wech-
selte, wahrgenommen wird.

Die Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften der Hegener+Glaser AG
sind selbstandige Gesellschaften und
wurden 1989 noch nicht konsolidiert.

Hegener+ Glaser hatte im Geschafts-
jahr 1989 folgende Tochter- und
Beteiligungsunternehmen:

Fidelity Electronics International, Inc.,
Miami, Florida, USA, Stammkapital
US$ 15 Mio.,, Beteiligungsanteil
1009, seit 8.9.89.

Mephisto Espafia S.A., Madrid, Spa-
nien, Stammkapital Pesetas 12 Mio.,
Beteiligungsanteil 100 %, seit 3.4.89.
RAWE Electronic GmbH, Weiler, All-
géu, Stammkapital DM 1 Mio., Beteili-
gungsanteil 50%.

MPSensor Systems GmbH, Miinchen,
Stammkapital DM 56.800, Beteili-
gungsanteil 12 %.

Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Berichtszeit-
raums wurden in der Hegener+
Glaser AG 74 (V). 59) Mitarbeiter und
9 Auszubildende beschaftigt.

Es wurde eine Reihe von Weiter-
bildungsveranstaltungen  durchge-
fiihrt, an denen eine Vielzahl der Mitar-
beiter erfolgreich teilgenommen hat.
Ein Angebot zum Erwerb von Aktien
der Gesellschaftzum Vorzugspreis hat
etwa ein Drittel der Mitarbeiter wahr-
genommen.

Nach langer, schwerer Krankheit ist
unser Mitarbeiter Werner Hufnagel im
Frihjahr 1989 verstorben. Wir werden
ihm ein ehrendes Gedenken bewah-
ren.

Der Vorstand dankt den Mitarbeitern
fir den Einsatz, die Kreativitat und die
Bereitschaft, engagiert an den Zielen
der Gesellschaft mitzuarbeiten.

Vorschlag

zur Gewinnverwendung

Der Vorstand schldgt der Hauptver-
sammlung vor, eine Dividende von
DM 2,50 je Aktie im Nennbetrag von
DM 50,- auszuschtten. Daflir wéaren
DM 250.000 erforderlich.

Minchen, im Mai 1990
Der Vorstand
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Wachstum in Display-Systemen

Geschéftslage

Der aftsbereich ,Bauelemente
f eme” hat seinen Umsatz im
tsjahr um 229% auf DM 30,6
tig gesteigert. Der Auftrags-
blieb mit DM 28,3 Mio.
unter dem Vorjahr, in welchem
reich einen aulergewdhnlich
Auftragseingang hatte. Der
tragsbestand betrug zZum
G tsjahresende DM 15,4 Mio.,
A siner rechnerischen Reichweite
ehr als 5 Monaten entspricht.
sten Monaten des Geschéfts-
jahreswarderUmsatz noch von Liefer-
= ssen kritisch beeinflufit. Die
rsituation hatte sich im zweiten
hr deutlich entspannt.
Aktivitdten des Geschéftsberei-
konzentrieren sich zunehmend
Display-Produkte und Flachbild-
itore,
sem Geschaftsjahr haben wirim
1 Bauelemente und Systeme
durchschnittlich in strategische
istungen investiert. Schwer-
t war der Ausbau der vertriebli-
chen und technischen Basis flr das
Geschaft mit Display-Systemen.

er:

Flachbild-Displays im Kommen

Durch den steigenden Einsatz von
computerbasierten  Produkten in
immer weiteren Bereichen von Indu-
strie und Wirtschaft nimmt der Bedarf
an Informationsdisplays als Kom-
munikationsschnittstelle  zwischen
Mensch und Maschine sténdig zu.
Dabei kammt den Flachbild-Displays
(Flat-Panel-Displays) immer gréfiere
Bedeutung zu. Das Systemwissen
und die Anwendungskompetenz wer-
den zunehmend zum Erfolgsfaktorim
Marketing. Auch schafft der rasche
innovative Fortschritt in den Display-
Technologien standig neue Einsatz-
maoglichkeiten. Benutzerfreundlich-
keit, hohe Auflosung, Graphikidhigkeit
und in zunehmendem Mafe Farb-
fahigkeit bestimmen die Nachfrage.

Vakuumfluoreszenz-Display in modernem Kassensystem

Vakuumfluoreszenz-Display im Mikrowellenherd

Diesen steigenden Bedarf an immer
anspruchsvolleren Displayprodukten
und Systemkonzepten, als Bindeglied
zwischen den technologieorientier-
ten Herstellern von Displays und den
Anwendern zu bedienen, ist die Her-
ausforderung, der wir uns mit unse-

rem Displaygeschaft stellen wollen
Hegener + Glaser gehort zu den fih-
renden Anbietern von Displayproduk-
ten in Deutschland. und wir bauen
unsere Marktstellung, vor allem im
Bereich der mittelstandischen indu-
striellen Kunden, standig weiter aus.
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LCD-Flachbildschirm am Biliroarbeitsplatz

7 o

Plasma-Display in Maschinensteuerung

Wir bieten unseren Kunden vor allem
ein breites Angebot an innovativen
Display-Technologien und eine lei-
stungsfahige Anwendungstechnik.

Durch unsere starke Stellung im Markt
sind wir auch ein attraktiver Partner fur
fuhrende Displayhersteller. Wir konn-

ten daher in diesem Geschéftsjahr
unser Angebot an Display-Produkten
von flihrenden Herstellern weiter aus-
bauen und sind heute einer der weni-
gen Vollsortimenter in  Flachbild-
Displays. Unser Angebot beinhaltet
alle wesentlichen Flat-Panel-Display-

Technologien vonVakuumfluoreszenz
Uber Flassigkristall, Leuchtdioden und
Plasma bis zur Elektrolumineszenz.

Vakuumfluoreszenz-Displays sind der
grofte Umsatztrager, doch haben wir
in diesem Geschéftsjahr unsere Posi-
tion bei anderen Display-Technolo-
gien deutlich ausgebaut.

Display-Systemhaus

Der Trend am Markt geht vom Einzel-
display hin zur kundenspezifischen
Problemldsung. Darauf sind wir vor-
bereitet und haben unsere Hard- und
Software-Entwicklungskapazitat fur
kundenspezifische Display-Module
deutlich verstarkt. Dazu bauen wir die
eigenen technischen Ressourcen
zlgig weiter aus und intensivieren die
technische Zusammenarbeit mit Part-
nerfirmen.

Wir bedienen mit kundenspezifischen
Display-Modulen ein breites Anwen-
derspektrum von der Medizintechnik
(Blutanalysegerate), Mef- und Regel-
technik, Kassensysteme (POS-Termi-
nals), Werkzeugmaschinensteuerun-
gen, Uberwachung von Fertigungs-
straften bis zur Telekommunikation
und dem Autotelefon.

Ausblick

Der Bereich Bauelemente und
Systeme wird im Geschaftsjahr 1990
deutlich von den zuséatzlichen Aktivi-
taten in neuen Display-Technologien
und kundenspezifischen Display-
lésungen profitieren. Die technischen
Anstrengungen werden sich auf die
Verstarkung der Ressourcen fur die
Entwicklung von kundenspezifischen
Displaylosungen und von integrierten
Standardlésungen, wie dem Flach-
bildmonitor, konzentrieren.

Im Marketing werden wir uns verstarkt
um die mittelstdndische Industrie
bemuhen, unsere Prasenz auf den
europdischen Exportmarkten aus-
bauen und uns strategisch auf den
europdischen Binnenmarkt vorbereiten
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Expansion in neue Marktsegmente

Geschéftslage

=r Geschéftsbereich .Consumer
Electronic” erzielte im Geschéftsjahr
19883 einen Umsatz von DM 22,0 Mio.
und blieb damit um 4% unter dem
Voriahreswert, Der Auftragseingang
ug DM 22,3 Mio. (- 49%).
rhaben 20% mehr Schachcompu-
erkauft als im Vorjahr. Trotzdem
a der Umsatz leicht zurlick; der
rchschnittliche Verkaufserlos pro
mputer ist riicklaufig. Das ist nicht
zt darauf zurlickzufihren, daf wir
ch im unteren Preisbereich ver-
t attraktive Mephisto-Geréte auf
n Markt bringen.

Im Bereich Consumer Electronic
wurde in  diesem Geschaftsjahr
ichtlich in strategische Vorlei-
tunigen fur neue Produktsegmente
nd Geschaftsfelder und in den Aus-
u der globalen Marktprésenz inve-
iert

Mephisto Schachcomputer

weiterhin an der Spitze

Auch 1989 war der weltbeste kom-

merzielle Schachcomputer ein

Mephisto. Bei der Weltmeisterschaft

far Schachcomputer in Jugoslawien

ann ein Mephisto-Portorose 32

den sechsten Weltmeisterschafts-

titel in Reihe. In der Leistungsskala der
chspieler hat das Portorose-

meistergerat eine ELO-Zahl von
2400 - das ist GroBmeister-

Niveau.

histo Portorose Gerdte haben

nach der Weltmeister-

ft in vielen Wett-

ben

unter
Beweis gestellt.
Neu auf den Markt
gebracht haben wir in diesem
Jahr das Gerat Mephisto Bavaria,
das erste kommerzielle Gerdt mit
automatischer Figurenerkennung. Ein
Schachcomputer Bavaria erkennt und
speichert die Stellung automatisch.
Mit dem Figurenerkennungssystem
Bavaria hat Hegener+ Glaser erneut
seine Innovationsfihrerschaft  im
Computerschach bekraftigt.

Mephisto Video Chess

Auf der Bavaria Figurenerkennung
basiert das Mephisto Video Chess
Systemn, das Schachpartien direkt auf
einem Fernsehschirm darstellt. Partien
kénnen damit auch gespeichert, nach-
gespielt und ausgedruckt werden — ein
ideales System fir Schachschulungen,
Schachclubs und Schachturniere.

Mit einem zusétzlich entwickelten
Videoprozessor kbnnen bis zu 16 Par-
tien gleichzeitig auf Fernsehmonitore
ubertragen werden. Damit bekommt
auch Turnierschach eine neue Dimen-
sion,

Das Mephisto Video Chess System
wurde beim Himmelreich Schachtur-

nier in Kéln im Herbst 1989 erstmals
erfolgreich eingesetzt. Uber 1500
Schachfans konnten die an acht Bret-
tern gespielten Partien der Groimei-
ster auf 32 Groflbildmonitoren und
2 Videoprojektoren live mitverfolgen.

Export wéchst
tiberdurchschnittlich

Der Exportumsatz wurde um 65 Pro- i
zent gesteigert. Schwerpunktiénder

Osterreich,
Frankreich und Schweden. In diesen
Léndern wurde der Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr verdoppelt.

Mit der Griindung einer eigenen Toch-

waren GroRbritannien,

tergesellschaft, Mephisto Espania.
S.A., wurde der Umsatz mit Spanien
bereits in den ersten Monaten
verdreifacht.

Auch in anderen Auslands-

markten bestehen

betridchtliche Markt-

potentiale

Hegener + Glaser - Geschaftsbericht Uber das Jahr 1989




fur  Mephisto  Schachcomputer,
die wir in Zukunft intensiv bearbeiten
werden.

Mephisto und Fidelity gemeinsam
am Markt

Durch den Erwerb von Fidelity haben
wir sowohl unsere Marktposition in
den USA und weltweit betrichtlich
verbessert als auch mit der Fidelity
Produktpalette das Angebot insge-
samt deutlich erweitert.

Mephisto Bavaria —
Innovation bei Figurenerkennung

Zielsetzung ist es, sowohl die vorhan-
denen Marktpotentiale zu nutzen als
auch durch eine dynamische und
innovative Marken- und Produktpolitik
vorhandene Marktsegmente auszu-
weiten und neue Marktpotentiale zu
erschlielen.

Wir werden auch kiinftig mit den bei-
den Marken Mephisto und Fidelity
weltweit am Markt operieren.

Die komplementaren Produktstarken
von Mephisto und Fidelity und eine
gemeinsame  Zwei-Marken-Politik
ergeben optimale synergetische
Effekte im Marketing und versetzen
uns in die Lage, Markt und Kunden
noch differenzierter zu bedienen.

=

Anatoli Karpow simultan gegen Mephisto Portorose

Mephisto Video Chess — die neue Dimension im Turnierschach

Wir werden gemeinsam neue Markt-
segmente erschliefen. Ansitze sind
die von Fidelity entwickelten Geréte
fur spezielle Marktnischen, wie z.B.
der Schachcomputer Phantom, bei
dem sich die Figuren automatisch
bewegen, oder der Chesster Challen-
ger, als erster dialogorientierter spre-
chender Schachcomputer.

Gemeinsam mit Fidelity werden wir
verstdrkt auch andere Computer-
spiele, wie Backgammon, Bridge und
sogar das chinesische GO auf den
Markt bringen.

Aus den Synergien in der Entwicklung,
Produktion und Marketing zwischen
Mephisto und Fidelity erwarten wir
eine deutliche Verbesserung der
gemeinsamen Wirtschaftlichkeit.

Hegener + Glaser - Geschaftsbericht Uber das Jahr 1989




Mit Ubersetzungscomputern neu
im Markt

Ein interessantes neues Marktsegment
mit betrachtlichem Zukunftspotential
sind personliche Informationsmittel
im Pocket-Computer Format. An die-
sem Markt von Personal Data Produk-
ten werden wir selektiv partizipieren.

Auf der Hannover Messe CeBIT '90
haben wir dazu erstmals Uberset-
zungscomputer vorgestellt. Die ersten
Modelle, ,Berlitz Interpreter” mit je
12.500 Wortern und 300 Redewen-
dungen in funf wichtigen Sprachen
und ,Berlitz EuroTraveller” mit je 1100
Redewendungen in zehn Sprachen,
werden ab Mitte 1990 ausgeliefert.

.

Damit eroffnet Hegener+ Glaser das  Ubersetzungscomputer -

neue Geschéftsfeld Personal Data, Dolmetscher im Taschen-
5 format

den Taschencomputer als persén-

liches Informations- und Speicher-

medium.

Knobel Klack, elektronisches
Elektronisches Knobelspiel Zahlenspiel fur helle Kopfe

Ein weiterer Marktsektor, in dem wir
uns kiinftig betatigen werden, sind
Intelligente  Computerspiele  im
Pocketformat. Ein erstes Produkt, das
Geschicklichkeits- und Zahlenspiel
.Knobel Klack®, haben wir auf der
Nirnberger Spielwarenmesse im
Februar 1990 mit groRem Erfolg vor-
gestellt. Inzwischen hat sich der Erfolg
am Markt bestétigt.

Ausblick

Mit den strategischen Malinahmen
des Jahres 1989 geht der Bereich
Consumer Electronic gut strukturiert
in das neue Geschaftsjahr.

Der Besitz von Fidelity wird auf allen
Gebieten deutliche Akzente setzen.
Neben Schach werden die neuen
Geschéftsfelder Intelligente Compu-
terspiele und Ubersetzungscomputer
das Geschaftsjahr 1990 pragen.
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High-Tech in allen Bereichen

Die Stellung unserer Produkte am
Markt und der wirtschaftliche Erfolg
werden entscheidend von der techni-
schen und innovativen Konkurrenz-
fahigkeit der Produkte bestimmt.
High-Tech ist dabei die Herausforde-
rung, der wir uns in allen Bereichen —
auch im Bereich Consumer Electronic
- stellen muissen.

Die rasche Umsetzung innovativer
Produktkonzepte in marktfahige Pro-
dukte entscheidet den geschaftlichen
Erfolg. Der Einsatz modernster Ent-
wicklungs-Tools ist dazu eine selbst-
verstandliche Voraussetzung. Die
Aufwendungen dafiir steigen daher
sténdig an.

Als Display-Systemhaus entwickeln
wir anspruchsvolle Systemldsungen,
bei denen wir nicht nur Hardware
sondern in immer stirkerem Male
auch die Anwendungssoftware ent-
wickeln.

Fir das kundenspezifische Design der
Displays setzen wir computerge-
stlitzte Design-Tools ein, die wir zum
Teilim online-Betrieb mit den Herstel-
lerfirmen in Fernost betreiben.

Eine besondere Herausforderung ist
unsere technische Spitzenstellung
bei Schachcomputern. Die Technik ist
dulerst anspruchsvoll: in einem
Mephisto  Weltmeisterschaftsgerat
verbirgt sich die Leistung einer Top-
Workstation.

Die Hardware fur Schachcomputer
entwickeln wir im eigenen Haus. Fir
die Schach-Software haben wir die
weltbesten Software-Spezialisten un-
ter Vertrag. Dabei ist das Konzipieren
und Integrieren der Hard-und Software
durch unsere Schachspezialisten die
erfolgsbestimmende Leistung.

Aber nicht nur in den Spitzengeraten
sondern auch in den Geréten der mitt-
leren und unteren Leistungsklasse

zeigt sich unsere industrielle Lei- —
stungsfahigkeit. CAD-Arbeitsplatz fiir Display-Design
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Fidelity fuhrend in den USA

Fidelity Electronics International, Inc.,
mit Firmensitz in Miami, Florida,
wurde von Hegener+ Glaser im Sep-
tember 1989 Gbernommen. Die stra-
tegische Atiraktivitdt von Fidelity fur
Hegener+ Glaser ist die weltweit ein-
geflihrte Marke Fidelity, ihre starke
Marktposition und das Entwicklungs-
potential fir Schachcomputer und fir
andere intelligente Computerspiele.

Fidelity ist der einzige amerikanische
Produzentvon Schachcomputern und
gehort weltweit zu den fiihrenden
Anbietern mit einem Marktanteil von
etwa 50% in den USA und Kanada.

Fir den Zeitraum der Zugeharigkeit zu
Hegener + Glaser hatte Fidelity sinen
Umsatz von US § 3.4 Mio. und ein Er-
gebnis vor Zinsen, Akquisitionskosten
und Steuern (EBIT) von US $ 1,0 Mio.
Fidelity,

der Schachcomputer-Pionier
Bereits 1978 hat Fidelity der Welt den
ersten kommerziellen Schachcompu-
ter vorgestellt und seit dieser Zeit die
technische und geschéftliche Ent-
wicklung der Schachcomputer ganz
entscheidend mitgepragt.

Auch heute ist Fidelity ein fihrender
Innovator im Computerschach. Die
Produktpalette reicht von spielstarken
Schachcomputern mit Einzelprozes-

Das Fidelity Team: Chefingenieur Ron Nelson, VP Dr. J. Renaldo,

ne

Marketing VP Terry Everett, President Sid Samole (v.1.)

soren Uberinnovative Multiprozessor-
gerdte bis zu Bridge- und anderen
Spiele-Computern. Zu den Innovatio-
nen von Fidelity gehdren der Voice
Challenger, der erste Schachcompu-
ter mit Sprachausgabe, der Phantom
Chess Challenger. der die Figuren
automatisch bewegt und die ersten
Multiprozessor-Gerate in der Elite
Avant Garde Serie. 1989 brachte
Fidelity einen neuen Hit auf den ame-
rikanischen Markt: Chesster Challen-
ger, der sprechende Schachpartner.
der nicht nur gut Schach spielt son-

dern auch seine Position und die des
Gegners kommentiert.

Die Schachcomputer von Mephisto
und Fidelity bestimmen den weltwei-
ten Leistungsstandard im Computer-
schach. In der von der schwedischen
Fachzeitschrift PLY wverdffentlichten
ELO-Rangliste der Spitzengeréte im
Computerschach belegen Mephisto
und Fidelity die ersten 14 Platze.

Das bewaéhrte Fidelity-Team

Fidelity wird im Firmenverbund
Hegener+ Glaser als unternehme-
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hende Schachpartner

Chesster, der spr

risch weitgehend selbstédndige Betei-
ligung mit einer eigenverantwort-
lichen weltweiten Vertriebs- und Pro-
duktpolitik gefthrt.

Der Vertrieb von Fidelity-Geréaten lauft
in den USA und weltweit unverdndert
weiter. Hinzu kommt, dafld man viele
neue Schachcomputer von Hege-
ner+ Glaser anbieten wird. Den Ver-
trieb der Fidelity-Gerate in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz wird
Hegener + Glaser Ubernehmen.

Auch im Spitzenschach wird Fidelity
vor allem mit seinem Multiprozessor-

System weiterhin aktiv sein. Der Ren-
ner des Geschéaftsjahres '90 wird der
Chesster Challenger sein. Seine
Akzeptanz am Markt Ubertrifft bereits
alle Erwartungen.

Die Aktivitdten von Fidelity sind in
Miami, Florida, konzentriert. Die
Anzahl der Mitarbeiter ist saisonbe-
dingt schwankend; in Spitzenzeiten
werden etwa 120 Mitarbeiter
beschéftigt.

Der Griinder und bisher alleinige Eig-
nervon Fidelity, Sid Samole, wird auch
kiinftig als Prasident das Unterneh-

men leiten. Mit dabei ist auch sein
bewéahrtes Management-Team.

Ausblick

Fidelity ist auch kinftig fur Hegener+
Glasereinwichtiger Baustein in einem
weltweiten Firmenverbund. Hegener+
Glaser hat damit seine Position im
Welt-Computer-Schach enorm verbes-
sert. Wir erwarten, dal Fidelity kiinftig
auch in anderen Geschéftsaktivitaten
neue Akzente setzt. Synergien und Ratio-
nalisierungspotentiale werden das wirt-
schaftliche Ergebnis deutlich steigern.
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Fertigungspartner RAWE

Geschéftsverlauf

Mit einer Steigerung von 13% auf
DM 24 Mio. hat die RAWE Electronic
GmbH das fur1989 geplante Umsatz-
Ziel erreicht. Der JahrestberschulR
war durch hohe Investitionen und An-
laufkosten flir neue Produkte und
Varkte erwartungsgemanR noch nicht
voll befriedigend. Die Umstrukturierung
des Unternehmens durch eine Konzen-
tration auf fertigungstechnisch hoch-
wertige Consumer-und Industrieelek-

tronik wurde fortgesetzt. Im Bereich
der High-Tech-Elektronikprodukte wurde
der Umsatz mehr als verdoppelt.

Durch kraftige Investitionen in den
ietzten beiden Jahren verfugt RAWE
Uber eine durchgéngige Automatisie-
rungim Bestlckungsbereich und eine
der modernsten Elektronikfertigungen.

kit gy

—_—

Computergestiitztes Produktengineering

und das Fachwissen der RAWE-Mannschaft

garantieren Technik und Qualitat

Technische Entwicklung

Schwerpunkttherma des Geschafts-
jahres war der Ausbau der Entwick-
lungsabteilung und des Prifmaterial-
baus. Neben der personellen Erweite-
rung war die Installation eines moder-
nen CAD-Systems ein wichtiger
Schritt, um neue Aufgaben in den
High-Tech-Bereichen wahrnehmen
zu koénnen.

Der standig steigende Qualitats-

anspruch bedingt intelligente Test-
systeme. Es wurden deshalb neue

Prifplatze auf PC-Basis entwickelt,
die eine Vielzahl an Informationen lie-
fern und flr die Qualitét des Produkts
wichtig sind. Bei komplexen Baugrup-
pen ist der Incircuit-Test auf einem
modernen ATE-System auch bei
RAWE zum Standard geworden.

Ausblick

Die Umstrukturierung des Unterneh-
mens durch Abbau der einfachen
Consumer-Produkte und Ausbau der
High-Tech-Produkte wird RAWE auch
noch in den kommenden zwei Jahren

beschéftigen. Fir das Geschaftsjahr
1990 wird daraus bereits eine deut-
liche Ertragsverbesserung erwartet.

Rationalisierungs-Investitionen wer-
den in den Bereichen Bauteile-
Vorbereitung und SMD-Bestiickung
vorgenommen. RAWE strebt fiir 1990
eine Umsatzsteigerung von 10% an,
die trotz derrdumlichen und personel-
len Engpésse realisierbar sein wird.
Die Planungen fir eine bauliche
Erweiterung werden bis Mitte des
Jahres abgeschlossen sein.
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MPSensor Systems

Kompetenz in Gasanalyse

MPSensor Systems hat sich in
seinem ersten vollen Geschaftsjahr
auf die Entwicklung der Basistechnik
und deren Umsetzung in industriell
einsetzbare Produktkonzepte konzen-
triert. Des weiteren wurden Entwick-
lungs-Tools fir die Erstellung kunden-
spezifischer Problemldsungen ent-
wickelt. Die Zusammenarbeit mit stra-
tegischen Partnern fur wesentliche
Zielmarkte wurde aufgenommen.

Das von MPSensor Systems entwik-
kelte Konzept der elektronisch kon-
trollierten Selektivitdit von Mikro-
Sensor-Systemen  erschlieft  der
Gas-Sensorik bedeutende Anwen-
dungssegmente. Ein MPS-Gas-Sen-
sor-System erkennt, dhnlich wie die
menschliche Nase, Geruchsmuster
wieder. Das Konzept beruht auf der
innovativen Anwendung von Multi-
Sensor-Arrays in Verbindung mit den
modernsten Signalverarbeitungsver-
fahren der Mustererkennung.

Mit Unterstiitzung aus dem Bayeri-
schen Technologie-Einfihrungspro-
gramm hat MPS eine Entwicklungs-
Workstation flir Gassensorik entwik-
kelt. Mit dieser Workstation kann die
anwendungsspezifische  Program-
mierung (Teach-in) von Gas-Sensor-
Systemen vollautomatisch durch-
gefiuhrt werden. Zum Workstation-
system gehodrt auch eine vollauto-
matisch  mikrocomputergesteuerte
Gasmischanlage, mit der bis zu
sechs Gase mit grofler Genauigkeit
gemischt werden kénnen.

Sensorik fiir Raumfahrt

Eine wesentliche Anwendung fir die
MPS-Gas-Sensorik ist die Analyse
und Kontrolle von Schadstoffen in der
Atmosphédre von abgeschlossenen
Raumen. Ein sehr anspruchsvolles
Projekt in dieser Richtung ist die Ent-
wicklung eines Gasanalyse- und
Monitoring-Systems flir bemannte

Gasanalysesystem fiir den Einsatz in bemannten Raumschiffen

Raumschiffe. Dafiir hat MPS ein Clu-
ster-Sensor-Array-System konzipiert
und entwickelt, das von der European
Space Agency (ESA) fir den Einsatz
im Man-Tended-Free-Flyer im Rah-
men des Columbus-Projektes evalu-
iert wird. Im Vergleich mit konventio-
nellen Gasanalyseverfahren bietet ein
solches  Mikro-Sensor-Gasmelsy-
stemn flir den Einsatz in der Raumfahrt

betrachtliche Vorteile in Grole, Ge-
wicht und Automatisierungsfahigkeit.

Ausblick

MPSensor Systems wird 1990 die
Basisentwicklung weiterflhren, erste
Produkte am Markt umsetzen und die
Zusammenarbeit mit strategischen
Partnern flr wesentliche Zielméarkte
ausweiten.
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Im Geschéftsjahr 1989 hat Hegener+ Glaser wesentliche
Voraussetzungen fur das kinftige Unternehmenswachs-
tum geschaffen.

Der Kauf von Fidelity, die Griindung von Mephisto
Espafia, die Investitionen in den Ausbau des Display-
Systemhaus-Konzeptes und in die neuen Geschafts-
aktivitaten, Intelligente Computerspiele und Personal
Data, haben die Zukunftsperspektive der Hegener+
Glaser Gruppe betrachtlich erweitert.

Wenn 1989 fur Hegener+ Glaser ein Jahr des strategi-
schen Aufbruchs war, dann ist die Zielsetzung flr das
Geschaéftsjahr 1990 die Konsolidierung dieser strate-
gischen Varleistungen und deren Umsetzung in Umsatz-
wachstum und Rendite.

Unsere Markte sind durch einen weltweiten Wettbewerb
in Technik und Innovation gepragt. Dieser Herausforde-
rung werden wir uns durch den weiteren Ausbau unserer
eigenen technischen Ressourcen und durch strate-
gische Partnerschaften mit technisch innovativen
Partnern stellen.

Unsere Zielsetzung ist die Marktfihrerschaft in den
Kernarbeitsgebieten. Globale und lokale Marketingstrate-
gien sind zu integrieren. Die Entwicklung des euro-
paischen Binnenmarktes ist eine Chance, auf die wir uns
bewul3t vorbereiten.

Wir sind zuversichtlich, daf® wir mit unserer breiten
Marktprasenz, unserer zukunftstrachtigen Produktpalette,
unseren innovativen Partnerfirmen und unseren moti-
vierten Mitarbeitern alle Voraussetzungen haben, das
Geschaftsjahr 1990 fir unsere Kunden, Mitarbeiter und
Aktionére erfolgreich zu gestalten.

Minchen, im Mai 1990

Der Vorstand
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Bilanz
zum 31. Dezember 1989

Aktiva

Anlagevermdgen

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermdégen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Bedingtes Kapital: DM 250.000,—-
Kapitalrticklage

Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Haftungsverhéaltnisse
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Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 1989

Umsatzerlose
Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrége aus Beteiligungen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermd&gens

— davon aus verbundenen Unternehmen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresiiberschul®
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus Gewinnriicklagen

- aus anderen Gewinnrlcklagen
Bilanzgewinn
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Bilanzerlduterungen

Werte in Tausend DM
wenn nicht anders angegeben

Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze

Die Bewertungen erfolgen nach han-
dels- und steuerrechtlichen Vorschrif-
ten, wobei grundséatzlich bei Verma-
gensgegenstanden die steuerrecht-
lich maglichen niedrigsten Werte
angesetzt worden sind (Ausnahme:
siehe ,Finanzanlagen”), bei Verbind-
lichkeiten die hdchstmoglichen.

Ausléndische Wahrungen wurden
grundséatzlich mit dem Stichtagskurs
zum Tag der Bankbelastung abge-
rechnet.

Das Sachanlagevermégen

ist zu Anschaffungskosten abzuglich
der bisher angefallenen und im
Geschaftsjahr1989 planmalig vorge-
nommenen Abschreibungen bewer-
tet. Die Abschreibungen werden nach
MaRgabe der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer vorgenommen, bei
Neuzugéangen erfolgen aus Verein-
fachungsgriinden die Absetzungen
nach der linearen Methode. Von der
Bewertungsfreiheit nach § 6 Abs. 2
EStG und der Regelung des
Abschnitts 43 Abs. 7 ESt-Richtlinien
wird Gebrauch gemacht. Die begon-
nenen Abschreibungsmethoden sind
im Berichtsjahr nicht geandert wor-
den.

Die Finanzanlagen

bei den Beteiligungsunternehmen
sind mit Anschaffungskosten, Wert-
papiere jedoch héchstens mit ihrem
Borsenkurswert  angesetzt. Die
Zugénge Anteile an verbundenen
Unternehmen betreffen das Griin-

dungskapital der .Mephisto Espana
S.A., Madrid” (Ptas. 12,0 Mio.) sowie
das der .,HEGENER+ GLASER INC.,
Florida” (US $ 1.6 Mio.), welche fir
den Erwerb der FIDELITY Electronics
International Inc.. Miami, zwischen-
geschaltet wurde. Diese Gesellschaf-
ten erzielten in 1989 Verluste von rund
TDM 300. Im Zusammenhang mit der
Griindung und wegen der Rumpfge-
schéftsjahre dieser beiden 100 %igen
Tochtergesellschaften  sind  die
Anlaufverluste planmaRig eingetre-
ten, Eine Abwertung dieser Posten ist
deshalb nicht erfolgt.

Ausleihungen
an verbundene Unternehmen

Dieser Zugang betrifft ebenfalls die
HEGENER +GLASER INC. mit US §
2 Mio. und ist im Zusammenhang mit
dem Erwerb der FIDELITY Electronics
International Inc. entstanden. Die
Wertminderung zum Bilanzstichtag
(ca. TDM 540) bedingt durch den
Kursverfall des US $, wird voraus-
sichtlich nicht von Dauer sein, und
darlberhinaus ist beabsichtigt, die
Rickzahlungsverpflichtungen  ent-
sprechend zu beeinflussen. Bei den
Ausleihungen an Beteiligungsunter-
nehmen ist der Ruckzahlungsbetrag
angesetzt worden.

Die Vorrédte

werden hochstens mit ihren Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten auf
der Basis von Durchschnittswerten
(gewogene Durchschnittsmethode)
aktiviert. In die Herstellungskosten
werden Herstellungsnebenkosten
wie Aufwendungen fir die allgemeine

Verwaltung und fir den Vertrieb nicht
einbezogen. Auf ungédngige Vorrate
werden Wertberichtigungen vorge-
nommen.

Die Forderungen

und sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde sind grundsatzlich mit dem
Nennbetrag bewertet. Bei zweifelhaf-
ten oder mit erkennbaren Risiken
behafteten Forderungen sind Wertab-
schldge berlcksichtigt. Uneinbringli-
che Forderungen sind abgeschrieben.
Bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird das allgemeine
Risiko durch eine pauschale Wert-
berichtigung, die aktivisch abgesetzt
wird, berticksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen

werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen unter
Anwendung des Teilwertverfahrens
(Zinsful? 6 %) gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen

sind insbesondere flir ungewisse Ver-
bindlichkeiten gebildet. Angesetzt ist
das, was voraussichtlich an Geld-
leistungen aufzubringen ist, ferner
besteht eine Rlckstellung fir vertrag-
liche und freiwillige Gewahrleistun-
gen, die Bewertung ist hier zu Voll-
kosten” erfolgt. Rdckstellungen fur
drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften oder fur unterlassene
Instandhaltungsaufwendungen sind
nicht zu bilden gewesen.

Die Verbindlichkeiten
sind mit ihrem jeweiligen Erflllungs-
betrag passiviert.
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t] Sachanlagen

Gesamtbetrag Zugénge/ Gesamtbetrag Buchwert Buchwert
der Anschaffungs- Abgénge der Abschreibungen zum zum
kosten (-} (Geschaéftsjahr) 31.12.1989 31.12.1988
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.592 844 1119 1.021 602
(-296) (-414)
Summe Sachanlagen 1.692 548 1.119 1.021 602
2 Finanzanlagen
Gesamtbetrag Zugénge/ Gesamtbetrag Buchwert Buchwert
der Anschaffungs- Abgange der Abschreibungen Zum zum
kosten (-] (Geschéftsjahr) 31.12.1989 31.12.1988
Anteile an
verbundenen Unternehmen - 3.153 - 3.153 -
Beteiligungen 2.068 - - 2.068 2.068
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen - 3.950 - 3.950 -
Ausleihungen an
beteiligte Unternehmen 400 (-560) - 350 400
Wertpapiere des
Anlagevermogens 199 - 2 197 197
Anzahlungen auf
Finanzanlagen 70 (-70) - = 70
Summe Finanzanlagen 2.737 6.983 2 9.718 2.735
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Bilanzerlauterungen

Werte in Tausend DM
wenn nicht anders angegeben

3 Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
unfertige Erzeugnisse
fertige Erzeugnisse und Waren

geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstidnde

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

Forderungen aus Krediten,
die unter § 89 AktG fallen

- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

Sonstige Vermdogensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

Soweit nicht anders angegeben, sind

alle Forderungen innerhalb eines Jahres fallig.

5 Fliissige Mittel

Schecks
Kassenbestand, Postgiroguthaben
Guthaben bei Kreditinstituten

Der Bilanzausweis ,Schecks” betrifft eingereichte
Kundenschecks, welche zum Bilanzstichtag noch nicht

gutgeschrieben waren.

Rechnungs-
abgrenzungsposten

In beiden Jahren handelt es sich
um verausgabte Messekosten,
welche Aufwand der kommenden
Rechnungsperiode sind.

7 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital:

- 5.000 Aktiena DM 50—
- 4.750 Aktien & DM 1.000,—-

Kapitalriicklage:

Gewinnriicklagen (Stand 1. Januar)

- Zufiihrung aus dem
Jahrestberschufy

- Entnahme

Bilanzgewinn
- Jahrestberschuft TDM 195
- Gewinnvortrag  TDM 55

Es besteht ein bedingtes Kapital in Héhe von

DM 250.000.-- zu dem Zweck, dieses den Arbeitneh-
mem anzubieten. Das gezeichnete Kapital in Héhe von
DM 2.500.000,—- kann vom Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 30.06.1994 fir eine ein-
malige oder mehrmalige Kapitalerhéhung in Form von
Vorzugs- oder Stammaktien verwendet werden.

Fir DM 200.000,-- kann das Bezugsrecht zum Zweck
der Arbeitnehmerbeteiligung ausgeschlossen werden.

8 Riickstellungen

Riickstellungen fir Pensionen

Steuerrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Betrage fir
Gewahrleistungen, Urlaubsverpflichtungen, Tantiemen und
andere ungewisse Verbindlichkeiten. Fur drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften oder fur unterlassene Instand-
haltungen sind keine Rickstellungen maglich gewesen.
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Erlauterungen
zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Werte in Tausend DM
wenn nicht anders angegeben.

1 'I Umsatzerlose

Aufgliederung nach Sparten

— Bauelemente und Systeme

— Consumer Electronic

Aufgliederung nach Markten
- Inland

- Ausland

sonstige
betriebliche Ertrdge

Eingédnge abgeschriebener
Forderungen

Ertrdge aus Anlagenabgéngen

Ertrage aus der Auflésung von
Pauschalwertberichtigungen
zu Forderungen

Ertrage aus der Auflsung
von Ruckstellungen

Weiterberechnete Aufwendungen
Schadenersatzleistungen

Ubrige Ertrage

1 3 Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

Aufwendungen
fur bezogene Leistungen

1 4 Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen fur Altersversorgung
und fiir Unterstlitzung

Im Jahresdurchschnitt
wurden beschaftigt:

- Angestellte

— Auszubildende

sonstige betriebliche
Aufwendungen

Wertberichtigungen
auf Forderungen

Forderungsverluste

Vertriebs-, Kfz- und Reisekosten

Miete, Instandhaltung,
Energie und EDV

Beratungskosten

Werbung

Beitrége, Versicherungen und
allgemeine Verwaltungskosten

Ertrdge
aus Beteiligungen

RAWE ELECTRONIC GMBH, Weiler
Grundkapital DM 1.000.000,--

50 % Beteiligung

1989 = DM 2.275.793.32
Jahrestberschuf

1989 =DM 190.355.34

Hegener + Glaser - Geschéaftsbericht Gber das Jahr 1989




1 7 Zinsergebnis

Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

- davon verbundene Unternehmen

Sonstige Zinsen
und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag.
Sonstige Steuern

Korperschaftsteuer

Gewerbeertragsteuer

Steuer-Nachzahlung

Vermdogensteuer

Gewerbekapitalsteuer

Kraftfahrzeugsteuer

Wechselsteuer

Kapitalverkehrsteuer

Besondere Angaben

Aus dem bedingten Kapital

(§ 160 Abs. 1 Nr. 3 AktG) in H8he von
DM 250.000,- (laut BeschluR der
Hauptversammlung vom 7. Mai
1984) sind im Geschéftsjahr keine
Aktien bezogen worden.

Das genehmigte Kapital (§ 160 Abs. 1,
Nr. 4 AktG) kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 30. Juni 1994, das Grundkapital
einmal oder mehrmals gegen Sach-
oder Bareinlagen um einen Nenn-
betrag von insgesamt bis

DM 2.600.000,- durch Ausgabe
neuer Aktien sowohl in Form von
Vorzugsaktien mit oder ohne Stimm-
recht als auch in Form von Stamm-
aktien erhdhen (gemafR dem
Beschlull der Hauptversammlung
vom 21. Juni 1989). Fiir nominell
DM 200.000,- kann ein Bezugs-
rechtausschluf? fir eine Arbeitneh-
merbeteiligung erfolgen. Im
Geschaftsjahr wurde von dem
genehmigten Kapital kein Gebrauch
gemacht. Die Gesamtbeziige fir die
im Berichtsjahr tatigen Vorstands-
mitglieder (gemaRl § 285 Nr. 9 a
HGB) belaufen sich auf

DM 895.738,~. Die Verglitungen fiir
den Aufsichtsrat betragen fir 1989
DM 38.250,-.

Ergebnis nach DVFA

Das von der Gesellschaft im
Geschaftsjahr 1989 ermittelte und
von der beauftragten Wirtschafts-
priafungsgesellschaft gepriifte
Gesamtergebnis nach DVFA
(Arbeitsschema zur Ermittlung des
Ergebnisses nach der Deutschen
Vereinigung fur Finanzanalyse und
Anlageberatung. Stand: Marz 1987)
betragt DM 220.579,-.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Wir schlagen der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn von DM 250.450,
wie folgt zu verwenden:

Wenn die Hauptversammlung die Gewinnverteilung wie
vorgeschlagen beschliefit, entsteht kein zusatz-
licher Aufwand.

Minchen, im Mai 1990

Hegener+ Glaser
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Bestatigungsvermerk

Die Buchfiihrung und der Jahresabschluf} entsprechen
nach unserer pflichtgemafien Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluf?
vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft.

Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluf3.

Munchen, den 20. Marz 1990
TREUCURATOR-TREUHAND GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Peter Gain gez. Herbert Wagner
(Wirtschaftsprifer) (Wirtschaftspriifer)
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Hegener + Glaser
Aktiengesellschaft

ArnulfstralRe 2

8000 Minchen 2
Telefon: 0 89/5171-0
Telex: 5212252
Telefax: 089/59 6136

Hegener+Glaser
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Hegener+Glaser

Miinchen, den 13. August 1990

Zwischenbericht zum [I. Quartal 1990
Sehr geehrter Aktionér,

der positive Trend in der Geschéftsentwicklung hat sich im Il. Quartal in allen Bereichen fort-
gesetzt. Der Auftragseingang lag fast 20 % Uber dem Vorjahreswert. Die Umsatzsteigerung
gegeniiber dem Vorjahr betrug 8,5 %, trotz einer Umsatzverschiebung bei Ubersetzungscom-
putern durch verzogerte Belieferungen. Die Auslieferung ist jetzt angelaufen und die Lieferriick-
stdnde werden im nachsten Quartal weitgehend abgebaut. Das Kundeninteresse firr diese Pro-
dukte ist nach wie vor sehr grof3.

Das Ergebnis im II. Quartal stellt ebenfalls eine deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr dar.

Fir das erste Halbjahr 1990 liegt der Auftragseingang 24 % uber dem Vorjahr. Im Umsatz wur-
de der Rickstand aus dem |. Quartal wettgemacht.

Das Halbjahresergebnis liegt mit 65 TDM deutlich besser als der Vergleichswert des Vorjahres
und dokumentiert im Hinblick auf die saisonale Abhéangigkeit unseres Geschéftes die insgesamt
positive geschéftliche Entwicklung.

Quartal II. Qu. 1989 II. Qu. 1990 Verénderung
Auftrags-Eingang (TDM) 11.647 13.936 +19,7%
Umsatz (TDM) 10.632 11.431 + 85%
Ergebnis vor Steuern (TDM) - 289 17 + 306
Mitarbeiter (Anzahl) 71 85 + 14
Geschéftsjahr I. HJ. 1989 I. HJ. 1990 Verédnderung
Auftrags-Eingang (TDM) 23.650 29.341 + 241%
Umsatz (TDM) 21.682 22126 + 20%
Auftragsbestand (TDM) 20.578 23.654 + 149%
Ergebnis vor Steuern (TDM) - 1.163 65 + 1.228

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften, Hegener + Glaser Inc. mit Fidelity in den USA und
RAWE ELECTRONIC GMBH, liegen in der Geschéftsentwicklung zum Halbjahresschiuf im Plan.

Mit einer neugegriindeten Geschaftsaktivitat von Fidelity wurde das Geschaft mit Personal Data
Produkten (Ubersetzungscomputer) flr den amerikanischen Markt aufgenommen.

Auf Basis der positiven Geschéftsentwicklung sowohl bei der Hegener + Glaser AG als auch bei
den Beteiligungsgesellschaften geht der Vorstand davon aus, dal® die Zielsetzungen fiir das Ge-
schéftsjahr 1990 erreicht werden.

Mit freundlichen GriiRen
Hegener + Glaser AG

Der Vorstand
b. w.
Hegener + Glaser Aktiengesellschaft Telefon 089-5171-0 Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Hans-Heinz Griesmeier
Arnulfstrafie 2 Fax (Bauelemente) 0 89-59 62 84 Vorstand: Dipl. W-Ing. Manfred Hegener — Sprecher
D 8000 Miinchen 2 Fax (Consumer] 089-596136 Florian Glaser, Dr. Alfred Prommer

Registergericht MUnchen HR/B 73371  Telex 5212 252 hegl d
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Hauptversammlung der Hegener + Glaser AG

Die ordentliche Hauptversammlung der Hegener + Glaser AG fand am 5. Juli 1990 in Minchen
statt.

90.7 % des stimmberechtigten Kapitals der Gesellschaft waren vertreten.

Herr Hegener erlduterte die mittelfristigen Perspektiven der Unternehmensgruppe Hegener +
Glaser. Fir die Gruppe - Hegener + Glaser AG und Tochtergesellschaften — wird bis 1994 eine
Verdoppelung des Umsatzes erwartet, wobei eine Eigenkapitalrendite von 20 % angestrebt wird.

Fur das laufende Geschéftsjahr wird eine Umsatzsteigerung in der AG auf tiber 60 Mio DM und
flr die Gruppe auf Uber 90 Mio DM erwartet.

Im Bereich Consumer Electronic sind Schachcomputer auch weiterhin das dominierende
Produktsegment. Mit der Akquisition von Fidelity liegt der Weltmarktanteil bei Schachcomputern
bei fast 50 %. Das kiinftige Wachstum des Bereiches Consumer Electronic wird aber auch zu
einem wesentlichen Teil von den neu aufgenommenen Aktivitdten in wachstumsstarken
Marktsegmenten wie Personal Data Produkte und intelligente Computerspiele getragen.

Uber die Geschaftslage fiir den Bereich Display Systems berichtete Herr Glaser. Um die
strategische Ausrichtung zu unterstreichen, wurde der friihere Bereich Bauelemente und
Systeme in Display Systems umbenannt. Der Bereich gehort bereits zu den fiihrenden Anbietern
in Deutschland, wobei man sich vor allem auf Flachbilddisplays konzentriert. Das mittelfristige
Umsatzwachstum des Bereiches wurde von Herrn Glaser mit 15 % p. a. prognostiziert.

Zur kinftigen Dividende erkléarte Herr Hegener, daR aufgrund der erwarteten Ertragsentwicklung
es moglich sein wird, 1990 an die Dividendenpolitik von 1988 anzuschliel3en.

Die geplante Kapitalerhéhung soll bei entsprechender Borsenlage 1991 aus dem genehmigten
Kapital durch Ausgabe von Vorzugsaktien durchgefihrt werden.

In der anschlieRenden Aussprache waren die Ausstattung der geplanten Kapitalerh6hung und
die Dividendenpolitik der Gesellschaft die wesentlichen Diskussionspunkte.

Die Vorschlage der Unternehmensleitung wurden mit groRer Mehrheit verabschiedet.
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